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بل  جدإ  كثيرة  ندونيس يا  إ  في  إلوقفية  إلأرإضي  ن  تخصص    إ  زإلت  ما  لا 

إلوقف  في  إلمحترف  إلناظر  أأحد  وإلدينية.  الاجتماعية  إلجوإنب  في  مهيمنا 

معهد دإر إلسلام كونتور لما فيه مؤسسة معهد دإر إلسلام كونتور  هو  

فونوروكو   وتوس يعها  إلأوقاف  إلا مكانات    اله .  (YPPWPM)لصيانة 

وإلمزإرع  إلزرإعة  في  وخاصة  إلمنتجة،  إلوقفية  إلأرإضي  دإرة  إ  في  إلكبيرة 

يكون  أأن  للمجتمع  يمكن  بحيث  إلمجتمع  عيش  س بل  غالبية  تشكل  إلتي 

شكل   في  وإلا جارة.  إلأ إلوقف  إلزرإعية  عن  رإضي  لمعرفة  إلبحث  فهذإ 

دإرة إلأرإضي إلوقفية في مؤسسة معهد دإر إلسلام كونتور لصيانة  نظرية   إ 

إلتخطيط، وإلتنظيم وإلتطبيق وإلرقابة  إلأوقاف وتوس يعا فونوروكو بمنهج  

من   POAC.أأو   إلكيفي،  بالأسلوب  ميدإني  بحث  هو  إلبحث  هذإ 

جمع   وأأما  كونتور.  إلسلام  دإر  معهد  في  إلبحث  جرإءإت  إ  خلال 

بالطريقة   إلبيانات، للتحليل،  وإلوثائق.  وإلمقابلة  إلملاحظة  بطريقة 

دإرة إلأرإضي إلوقفية نظرية نتائج إلبحث هي أأن . الاس تقرإئية إلوصفية إ 

دإرة  YPPWPM في   دإرة إلأرإضي  POACقد تم تعديلها مع إ  . تتم إ 

إلحديثة   كونتور  إلسلام  دإر  معهد  بها  تقوم  إلتي  منتج إلوقفية  بشكل 

نتاج   .   للا 
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 خلفية إلبحث 

يزإل   ولا  إلوقت،  هذإ  في  إلوقف  لمشكلة  إلمجتمع  فهم  يمكن  يختلف  لا  إلوقف  أأصول  بأأن  يجادلون  إلناس  من  إلكثير 

لا في إلعبادة. مثل بناء إلمساجد وإلمقابر ودور رعاية إلمس نين. دور إلأيتام وإلمرإفق إلتعليمية.  في إلوإقع، لا تتشكل   1إس تخدإمها إ 

إ بناء  يتم  أأن  أأيضا  يمكن  فقط.  إلنحو  هذإ  على  إلعبادة  للمنح لأ قيمة  أأرباحه  س تمنح  تسوق  كمركز  وإس تخدإمها  إلوقفية  رإضي 

يتم   هذإ،  وبسبب  إلناس.  على  بالفائدة  تعود  إلتي  ذلك  شابه  وما  إلمجانية  إلصحية  وإلخدمات  إلمحرومين،  للأشخاص  إلدرإس ية 

مكانا نتاجي إلأولوية لتطوير أأصول إلوقف وتعظيم إ   2ت إلوقف إقتصاديا. تضمينه في إلعبادة أأيضا. يعطي نموذج إلوقف إلا 

عام  إلدينية  إلشؤون  وزإرة  بيانات  على  بناء  منتجة.  غير  ندونيس يا  إ  في  إلأوقاف  دإرة  إ  تزإل  لا  للأسف  ذلك،  ومع 

إلأرضي  2022 شكل  على  إلوقف  أأصول  بلغت  بمساحة    440,512،  منها    57,263.69موقعا  من  57.42هكتارإ،  معتمدة   ٪

لى ذلك42.58إلوقف و نشاء إلمساجد  إلأ ، تهيمن ٪ لم يتم إعتمادها من إلوقف. بالا ضافة إ  ندونيس يا أأيضا على إ  رإضي إلوقفية في إ 

إلمصلى وإلمدإرس وإلمقابر وغيرها من إلمناس بات الاجتماعية. ويتضح ذلك من خلال إلنس بة إلمئوية لبيانات إس تخدإم إلأرإضي 

ندونيس يا على إلنحو إلتالي:   3إلوقفية في إ 

ندونيس يا عام   2022حقائق إنتفاع إلأرإضي إلوقفية في إ 

 

 

 

 
 

 

 
نتاجي لصالح إلناس، لأنه  ندونيس يا لا يزإل غير موجه نحو إلتمكين إلا  دإرة إلأوقاف في إ  تثبت إلبيانات أأعلاه أأن نمط إ 

إلذين يعتقدون أأن إلوقف هو فقط في شكل إلأرض ويس تخدم للمساجد وإلمدإرس وإلمقابر   لا يزإل هناك إلكثير من إلناس 

ذإ كان إلوقف في شكل هذه إلأصول  إلتي لا تنتج إلقيمة الاقتصادية. على إلرغم  من أأن إلغرض من إلعبادة إلوقفية يتحقق، إ 

نه يصبح عبئا على إلمجتمع.   فقط، فا 

 
1 Abdullah Ubaid Matraji. “Membangkitkan Perwakafan di Indonesia”. http:// www.bwi.or.id/ artikel, 

Diakses Pada Tanggal 12 Februari 2023, Pukul 10.35 WIB 
2 Syamsuri, Wakaf sebagai Sosial Capital dalam Membangun Peradaban Umat: Sebuah Analisis 

Implementasi Pengelolaan Harta Wakaf di Gontor Indonesia, dalam Proceeding Conference on Islamic Civilization 

2nd, 17 September 2018 di UNIDA Gontor. 
3 Data Tanah Wakaf, Https://Siwak.Kemenag.Go.Id/Siwak/Index.Php, diakses  tanggal  22 Maret 2023, 
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يجابي على حركة إلوقف لمصلحة إلأمة، بل في أ ن أ خر توجد  إلا دإرة قد كانت صحيحة تامة، لأن فيها  ظهرت   تأأثير إ 

دإرتها. إلأرإضي إلوقفية في إلمؤسسات مثالا وقدوة لما ينبغي أأن يسير عليه غيرها   لتكونفهذإ إلبحث مهم    4مشقة عظيمة أأثناء إ 

دإرة إلأرإضي إلوقفية لمصلحة إلأمة.   في نظام إ 

دإرة    POACبمنهج  إلوقف  مفهوم إ 

دإرة صحيحة يحدد تحقيق فوإئد كبيرة لصالح إلمجتمع. يجب إلتخلي عن إلمجتمعات   ذإ تم بحسن إ  ن تنفيذ إلوقف إ  إلوقفية  إ 

إلتي تم تنفيذها من قبل أأطرإف تبدو مغلقة وغير مهنية، ويجب تنفيذ إلا دإرة إلمفتوحة بمبادئ إلشفافية وإلمساءلة وإلمهنية في 

دإرتها. دإرة إلمؤسسة لصيانة وتوس يع وقف معهد دإر إلسلام على   5إ  أأساس يات، وهي إلتخطيط    4تقوم إلا دإرة إلتي تقوم بها إ 

 POAC .6  ةوإلتطبيق وإلرقابة. يتم إختصار وظائف إلا دإرة إلأربعوإلتنظيم 

وتعريف إلا دإرة في إلأنظمة إلا دإرية إلمعاصرة كثيرة، منها يقول بأأن إلا دإرة هي إلفرع من إلعلوم الاجتماعية إلذي يعُِنى 

إلس ياس ية.  للسلطة  إلعليا  إلأهدإف  لتحقيق  تعمل  إلتي  إلعامة  إلا دإرية  إلمنظّمات  نشاط  وتكوين  وتفسير  وإلعملية   7بِوصفِ 

لى تحقيق هدف في إلا دإرة هي إلتخطيط وإلتنظيم وإلتطبيق وإلرقابة، ونسميها   . POACإلأساس ية للوصول إ 
هو إختيار أأو تحديد إلأهدإف إلتنظيمية وتحديد الاسترإتيجيات وإلبرإمج وإلعمليات وإلا جرإءإت    8أأولا: إلتخطيط  

 وإلأنظمة وإلميزإنيات وإلمعايير إللازمة لتحقيق إلأهدإف.  

فيما يتعلق بالموإرد إلبشرية، ذكر ميلكوفيتش ونيستروم أأن تخطيط إلموإرد إلبشرية هو عملية إلتنبؤ وإلتطوير وإلتنفيذ  

وإلتحكم إلتي تضمن حصول إلشركة على إلعدد إلمناسب من إلموظفين، وإلتنسيب إلصحيح للموظفين، وإلوقت إلمناسب، وهو  

عالمي الاقتصادية  إلناحية  من  فائدة  لتحديد أأكثر  كعملية  إلبشرية  إلموإرد  تخطيط  لى  إ  مانغكونيغارإ  خلص  ذلك،  لى  إ  بالا ضافة  ا. 

أأجل   من  إلتنظيمية  إلخطط  مع  تتكامل  إلتي  الاحتياجات  ومرإقبة  وتنفيذ  وتطوير  إلتنبؤ  أأساس  على  إلعاملة  إلقوى  لى  إ  إلحاجة 

 9خلق عدد إلموظفين إلتنسيب إلموظفين بشكل مناسب ومفيد إقتصاديا. 

عمليات   من  سلسلة  عن  عبارة  وهو  إلتخطيط  مؤسسة  أأو  منظمة  بها  تقوم  أأن  يجب  إلتي  إلا دإرة  وظائف  تشمل 

ن إلتخطيط جيد عند الاختيار.   إلتأأسيس، وإلتصميم في إلمنظمة لتحقيق إلأهدإف. إلذكية هي لتحقيق إلتخطيط لذلك يقال إ 

 إمتلاك إلذكاء: 

 محددة أأو محددة بحيث يتم تحقيق إلأهدإف أأو إلغايات إلمخطط لها، وجعل إلأهدإف محددة ووإضحة. .أأ 

 قابلة للقياس عند تحديد أأهدإف إلمشروع يجب إلتأأكد من أأنها قابلة للقياس.  .ب

 
بحث جامعي  ،  2018نظام إدارة الأراضي الوقفية لمصلحة الأمة في مؤسسة نهضة العلماء فرع بوجونيغورو عام  حور عين زهراء،   4

 . 2019لدرجة الماجستير في كلية الدراسات العليا قسم قانون المعاملات الإسلامية جامعة دارالسلام كونتور، 
5 Ahamad Djunaedim Dkk, Pedoman Pengelolaan & Pengembangan Wakaf (Jakarta: Direktorat Jendral 

Bimbingan Masyarakat Islam Dan Penyelenggaraan Haji, 2003), p. 56 
6 George.R.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, Terj. J. Smith, (Jakarta: Bumi Aksara, 1993), p. 9. 

 . 28(، ص. 1981المصريَّة الحديثة، الدار مصر: ، )الإدارة العامّة محمد رفعت عبد الوهاب،  7
8 George. R. Terry, Prinsip-Prnsip Manajemen, Terj. J. Smith, (Jakarta: Bumi Aksara 1993), p. 9 
9 Yeni Yulitas Atmaja Dan Ronny H Mustamu, Pengelolaan Dan Pengembangan Fungsi Sumber Daya 

Manusia, p. 2 
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لى أأن إلأهدإف يجب أأن تكون وإقعية  .ج  قابل للتحقيق يشير إ 

 إلأهدإف ذإت إلصلة أأو ذإت إلصلة إلتي يتعين تحقيقها أأو موإءمتها مع مهمة إلشركة  .د

لى فترة زمنية وإضحة لتكون قادرة على تحقيق إلأهدإف  .ه  إلأهدإف إلمحددة زمنيا أأو في إلوقت إلمحدد تحتاج إ 

إلتخطيط   4هناك   عملية  في  إجتيازها  يجب  وتحديد  :10مرإحل  إلحالي،  إلوضع  وصياغة  إلأهدإف،  من  مجموعة  وضع 

وسائل إلرإحة وإلعقبات، ووضع خطة لا نجاز أأجان، وإلمرحلة إلأخيرة في عملية إلتخطيط هي عملية إلتخطيط حيث يلزم تقييم 

 .بديل وإتخاذ إلقرإر لتحديد إلخيار إلأفضل بين إلبدإئل إلمختلفة

هو تحديد إلموإرد وإلأنشطة إللازمة لتحقيق أأهدإف إلمنظمة. تصميم وإس تخدإم منظمة أأو مجموعة عمل و   ،إلتنظيم ثانيا:  

فرإد للقيام بوإجباتهم. س ناد مسؤوليات معينة. تفويض إلسلطة إللازمة للأ  11قادرة على "تحقيق" هذه إلأش ياء نحو إلهدف. إ 

عملية   في  إلخمسة  وتصنيف  إلخطوإت  إلأهدإف،  لا نجاز  إلضرورية  إلأنشطة  وتحديد  وإلأهدإف،  إلخطط  إحترإم  هي  إلتنظيم 

   12إلأنشطة، وتفويض إلعمل وإلسلطات، وتصميم مس تويات إلعلاقات.

دإرية. في وظيفة إلتخطيط وإلتنظيم، ثالثا: إلتطبيق،   من بين مجموعة كاملة من عمليات إلا دإرة، يعد إلتطبيق أأهم وظيفة إ 

  تتعامل أأكثر مع إلجوإنب إلمجردة لعملية إلا دإرة، بينما في وظيفة إلتنفيذ تركز أأكثر على إلأنشطة إلمتعلقة بالأشخاص في إلمنظمة. 
يقترح جورج أ ر، تيري أأن إلتطبيق هو محاولة لتعبئة أأعضاء إلمجموعة بالطريقة إلتي يريدونها ويسعون جاهدين لتحقيق أأهدإف  

مرؤوس يه بحيث يمكن أأن يكون عمل   للقائد توجيه عمل  كيف يمكن  إلشركة. في هذه إلوظيفة إلأكثر فعالية هو إلقائد. وهي 

ادة هي بالقدوة. لا يس تنزف إلطاقة عن طريق بيع إلكلمات. إللغة  فعالية للنجاح في إلقي  مرؤوس يه فعالا وكفؤإ. إلطريقة إلأكثر

 13إلمثالية هي أأكثر طلاقة من لغة إلوصايا وإلمحظورإت، وهي لغة عمل أأكثر طلاقة من لغة كارإ كاتا. 
إلرقابة  في  ،  رإبعا:  وضعها  تم  إلتي  إلخطة  مع  تتوإفق  إلميدإن  في  إلتشغيلية  إلأنشطة  كانت  ذإ  إ  ما  لمطابقة  نشاط  وهو 

إلسلبية  وإلأش ياء  وإلعيوب  وإلمخالفات  بالأخطاء  يتعلق  إلا شرإفية  إلأنشطة  من  إلهدف  فا ن  وبالتالي،  إلمنظمة.  أأهدإف  تحقيق 

 14مثل وجود إنتهأكات إحتيالية وفساد. 
شرإفية، أأو كان مصطلح إلمرإقبة مس تخدما على نطاق وإسع.   ولم تكن جميع إلوظائف إلسابقة فعالة في غياب وظيفة إ 

يتم إلا شرإف في إلنظرة   15إل ن إلكثير من إلا شرإف هو إكتشاف وتطبيق إلوسائل وإلمعدإت لضمان تنفيذ إلخطة وفقا للوضع.

لى  إلا سلامية لتقويم غير إلمس تقيم وتصحيح إلخطأأ وتبرير إلخير. إلا شرإف في إلتعاليم إلا سلامية )إلشريعة(، على إلأقل ينقسم إ 

 ش يئين. أأولا، إلا شرإف إلتي تأأتي من إلنفس وإلتي تأأتي من إلتوحيد وإلا يمان بالله س بحانه وتعالى. إلشخص إلذي يقتنع بأأن الل 

يجب أأن يرإقب خادمه، فسوف يتصرف بحذر. عندما يكون وحده، فهو مقتنع بأأن الل هو إلثاني وعندما يكون وحده، فهو  

 
10 T. Hani Handoko, Manajemen, (Yogyakarta: BPFE, 2003), p. 79 
11 Muhammad Ismail Yusanto, Pengantar Manajemen Syariat, p. 24 
12 George R. Terry, 1958, Principles of Management, terj. Sukarni, 2011, p. 46. 
13 Ahmad djalaluddin, manajemen qur’ani menerjemahkan idarah illahiyah dalam kehidupan, (malang: UIN 

press, 2007), p.3 
14 Sentot Harman Gledoh, Fungsi Pengawasan Dalam Penyelenggaraan Manajemen Korporasi,(Jakarta: 

Kencana Prandan Media Group, 2012) p. 45 
15 T. Hani Handoko, Manajemen, (Jakarta:Bpfe, 2003), p. 25 
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ثانيا، إلا شرإف إلذي يتم من خارج إلذإت. يمكن أأن يعتمد هذإ إلنظام إلا شرإفي على إلآلية إلا شرإفية    16مقتنع بأأن الل هو إلثالث.

لى ذلك. للقائد فيما يتعلق  كمال إلمهمة وتخطيط إلمهام، وما إ  كمال إلمهام إلمفوضة، وإلتوإفق بين إ   17با 
إلوقف إلا دماني لا يفي فقط بالمتطلبات إلمنصوص  مع إلأخذ في الاعتبار إلمعلومات إلوإردة أأعلاه، فا ن مدير كائن 

دإريين في مختلف إلجوإنب، على سبيل إلمثال حول قانون   عليها في إلقوإنين وإللوإئح. لتحسين قدرة إلا دإرة، يصبح إلتوجيه للا 

ليهم. وذلك لأن إلأش ياء إلوقفية  إلتمثيل، وإلنظام الاقتصادي إلشرعي لا   دإرة إلتمثيل وإلموإد إلأخرى ذإت إلصلة، مهما جدإ لنقله إ 

إلمنتجة تحمل عبئا أأثقل نسبيا من إلأش ياء إلوقفية إلتي تس تفيد بشكل مباشر، فهيي مطلوبة لمعرفة إلأعمال إلا سلامية، فضلا  

ذإ حدث هذإ، يصبح تحديا عن إلقدرة على إتخاذ الاسترإتيجية إلصحيحة بحيث تنمو إلأش   ياء إلوقفية إلتي هي مسؤولة عنها. إ 

عدإد إلموظفين )  ( إلذين لديهم إلمعرفة والاهتمام لدرإسة إلتمثيل وخدمته للمجتمع. SDMوإ 
   YPPWPMإلأرإضي إلوقفية في  إلنظرة إلعامة عن  

نشاء إلكيان إلقانوني في شكل إلمؤسسة تسمى مؤسسة  1959عام   ، إتخذ مهعد دإر إلسلام كونتور س ياسة من خلال إ 

لى إلحفاظ على  YPPWPMمعهد دإر إلسلام كونتور لصيانة إلأوقاف وتوس يعها ) ( كونتور فونوروكو. تهدف هذه إلمؤسسة إ 

ضافة جميع إلممتلكات غير إلمنقولة مثل أأرإضي إلبناء جميع إلممتلكات إلتابعة لمجلس إلوقف في   كمالها وإ  معهد دإر إلسلام كونتور وإ 

معهد دإر إلسلام كونتور   وإلممتلكات إلمنقولة مثل إلمعدإت / إلمعدإت بالكامل حتى تتمكن من تحقيق إلغرض والاحتفال بمجلس

 18لصيانة إلأوقاف وتوس يعها.

لى مجلس   إلرئيس إلأعلى في تنظيم معهد دإر إلسلام كونتور هي "لمجلس إلوقف". تنتمي ثروة إلأكوإخ إلحديثة بأأكملها إ 

إلتي   إلأش ياء  جميع  )وهي:  إلوقف.  بوضع  تتمتع  وكلها  إلوقف،  هيئة  وطبيعة  لشكل  نظرإ  كونتور،  إلسلام  معهد دإر  في  إلوقف 

 19تملكها هيئة إلوقف(. 

إلأرض  في  إلملكية  حقوق  له  قانوني  كيان  كونتور لديها  إلسلام  دإر  بمعهد  أأن  يعني  لا  هذإ  إلقانوني،  إلكيان  نشاء  إ  مع 

( لم يكن هناك إلتنظيم أأو إلقرإر إلحكومي يقدر عن ملكية إلأرإضي إلمملوكة 1959مارس    18مباشرة. لأنه حتى ذلك إلحين )

 عية.لكيانات إلقانونية أأو إلدينية أأو الاجتما

قبل   من  تعالج  تزإل  لا  لتعليم،  إلمس تخدمة  إلوقفية  إلأرإضي  ذلك  في  بما  إلوقفية،  إلأرإضي  على  إلس يطرة  فا ن  لذلك، 

ومن أأجل تجنب إلنزإعات إلتي قد تحدث على هذه إلأرإضي في إلمس تقبل، فا ن أأولئك   20إلأسرة وإلا دإريين في إلمحفل إلحديث.

 
16 Didin Hafidhuddin, Islam Aplikatif, ( Jakarta: Gema Insani Press, 2003), p. 156 
17 Kuat Ismanto, Manajemen Syariah Implementasi TQM Dalam Lembaga Keuangan Syariah, (Yogyakarta: 

Pustaka Pelajar, 2009), p. 36 
18 Sekretariat Pondok Modern Darussalam Gontor, Piagam Penyerahan Wakaf Pondok Modern Darussalam 

Gontor Dan AD & ART Badan Wakaf Pondok Modern Darussalam Gontor, Cet Ke 2 (Ponorogo: Darusslam Press, 

1995), p. 7-8 
19 Wawancara, Ismail Budi Prasetyo Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern 

Darussalam Gontor Ponorogo, 10 Februari 2023 
20 Ibid, 10 Februari 2023 
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لصيانة  كونتور  إلسلام  دإر  معهد  مؤسسة  لى  إ  تنتمي  تعلوها  إلتي  إلأرإضي  أأن  كتابة  يذكرون  إلأرإضي  هذه  عن  ينوبون  إلذين 

 إلأوقاف وتوس يعها كونتور فونوروكو. وأأدلى بالبيان أأمام رئيس قرية فونوروكو.

لا أأن إلمجتمع إلذي يقع فيه إلمعهد،  على إلرغم من أأن هذه إلأرإضي ظلت في موقعها كمؤسسة أأو إلأرإضي إلأخرى، إ 

 فقد أأدركوإ وعرفوإ أأن هذه إلأرإضي كانت إلأرإضي إلوقفية بمعهد دإر إلسلام كونتور فونوروكو. 

دإرة إلأرإضي إلوقفية كما في إلنظرية،   مؤسسة معهد دإر إلسلام كونتور لصيانة إلأوقاف وتوس يعها لها نفس نموذج إ 

  21أأوضح على إلنحو إلتالي:

"ووفقا له، لا يوجد معيار محدد لتصبح نادزير لأنه بالنس بة للوقف كنادزيرإن نفسه لا توجد مؤسسة خاصة تطغى على  

دإرة إلأرضي إلوقفية وإلا شرإف عليها وترتيبها وصيانتها  إلناظر نفسه. لذلك يتم تعيين أأو إختيار نظير ليكون مسؤولا عن إ 

دإرتها دون أأن يكون لها إلسلطة إلتقدي جرإء تنفيذه هو إلمنفذ في  وإ  رية للتغيير أأو أأي شيء أ خر. كما يمكن أأن يكون إ 

في   إلندزير  على  يشرف  من  أأو  إلوقفية  إلأرإضي  دإرة  إ  في  مرؤوسون  أأيضا  له  يكون  أأن  ويمكن  إلوقفية  إلأرإضي  دإرة  إ 

إ يس تخدم  أأنه  من  إلرغم  على  إلا سلامية  إلشريعة  مع  يتوإفق  إلا جرإء  فا ن  له،  ووفقا  وعناصر تنفيذه.  إلتقليدية  لأنماط 

 22الاعتقاد، أأي على أأساس إلثقة إلمتبادلة بين إلناظر وإلوقف".

دإرة   تس تخدم إلا جرإء إلوقف في مؤسسة صيانة وحاجة أأرإضي إلوقف في معهد دإر إلسلام كونتور فونوروكو نمط إ 

دإرة ش به مهنية للوقف. وفقا للأس تاذز   تقليدي ومهني على إلرغم من أأنه ليس سليما في وقت وإحد، ويمكن تصنيفها على أأنها إ 

نفس إلوقت قسم إلأرإضي هذإ قد إس توفى إلشريعة إلا سلامية لأنه تم إستيفاء    إلحاج. أأحمد فوزي هدإية الل كرئيس إلثاني وفي

 إلشروط وإلركائز.

إلشريعة  مع  يتوإفق  إلذي  إلوقف  فا ن  لذإ  وإلصغة.  عليه،  إلموقوف  إلموقوف،  إلوإقف،  هي  إلوقف  وأأركان  شروط 

رقم   للقانون  وفقا  ومتطلباته.  إلوقف  أأركان  يلبي  إلذي  هو  هو    2004لس نة    41إلا سلامية  إلوقف  تعريف  فا ن  إلوقف،  بشأأن 

لى إلأبد أأو لفترة زمنية معينة وفقا لملكيته لأغرإض  إلفعل إلقانوني للوإقف لقطع أأو تسليم جزء من أأموإله إل وقفية لاس تخدإمه إ 

 23إلعبادة أأو إلصالح إلعام وفقا للشريعة )أأحكام وموإد عامة(.

"بناء على مقابلة مع إلأس تاذ أأحمد فوزي هدإية الل، كل شيء في إلمؤسسة ليس كله من وقف إلأرض، لذلك بعضها  

من إلبيع وإلشرإء وإلمنح وبعضها من إلوقف. لذإ فا ن أأمثلة إلأصول إلمنزلية في شكل أأرإضي منزلية موجودة إليوم لا يتم إلحصول 

 
الأستاذ أحمد فوزي هداية الله كرئيس ثاني وقسم الأراضي في مؤسسة معهد دار السلام كونتور لصيانة  ،  المقابلة نتائجة   21

 الأوقاف وتوسيعها 
  14السلام كونتور لصيانة الأوقاف وتوسيعها، فونوروكو نتيجة المقابلة، صبر وقسم السكريتير في مؤسسة معهد دار  22

 2023فبراير 
23 Pasal 2 Undang-Undang Nomor 41 Tahun 2004 Tentang Wakaf 
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عليها جميعا من إلوقف ولكن من عائدإت إلبيع وإلشرإء وإلمنح ولكن لا دإرتها تدير إلمؤسسة إلوقف بشكل منتج على إلرغم من  

 24أأن أأصول إلأرض ليست كلها من إلوقف ولكن إلا دإرة هي نظام إلوقف".

كما إس تطاع إلحاج. أأحمد فوزي كرئيس إلثاني وفي إلوقت نفسه قسم إلأرإضي من مؤسسة لصيانة وتوس يع إلوقف 

إلسلام كونتور قال جميع أأصول إلأرإضي في مؤسسة معهد دإر إلسلام كونتور لا يتم إلحصول عليها كلها من إلوقف  من معهد دإر  

من  لأنه  منتجة،  لتكون  إلمنزلية  إلوقف  أأرإضي  تدير  إلمؤسسة  فا ن  ذلك،  ومع  وإلمنح.  وإلشرإء  إلبيع  عائدإت  من  ولكن  وحده 

ريفي هو إلحفاظ على إلأرض وتطويرها وتوس يعها ليس فقط لتوس يع إلأرض حيث إلمبدأأ، فا ن إلأساس لصيانة وحاجة إلوقف إل

 ولكن أأيضا إلبحث عن أأرض إلوقف في شكل وحدإت تجارية من أأجل تطوير إلوقف.

لى  خطوة بخطوة مع مرور إلوقت، يس تمر تطوير عدد أأرإضي إلوقف إلمنزلية إلحديثة إلتي تديرها إلمؤسسة في إلنمو إ 

ندونيس يا، بما في ذلك إلأرإضي إلمس تخدمة كمرإفق تعليمية مثل    1,722أأو    2م    17,722,288 هكتارإ منتشرة في جميع أأنحاء إ 

إ وكذلك  إلا سلامية  وإلمرإكز  وإلجامعات  إلزيت معهد  نخيل  أأي  جافة،  أأرض  أأو  زرإعية  كمرإفق  إلمس تخدمة  إلمنتجة  لأرإضي 

لى حقول أأرز. فيما يتعلق بموقع ومساحة هذه إلأرإضي، يمكن إلعثور عليها في بيانات إلأرإضي لمؤسسة   وإلحقول إلرطبة تحولت إ 

لى وقف إلبيوت معهد دإر إلسلام كونتور . إلحمد لله، زإدت زرإعة إلأرإضي إلوقفية في معهد بشكل كبير 25إلصيانة وإلحاجة إ 

إلخمس إلماضية من   لى    10.000.350جدإ، أأي من بيانات إلس نوإت  هكتار. تم إلحصول على    17.722.288هكتار، إل ن إ 

 د.تحسين أأرإضي إلوقف إلمنزلية إلحديثة للمرحلة إلأخيرة من مختلف إلمناطق إلمنتشرة في جميع أأنحاء إلبلا

نشاء إلكيان إلقانوني للمؤسسة، إس تمرت بمعهد دإر إلسلام كونتور في تجربة تطور سريع للغاية. مع مرور إلوقت،   منذ إ 

يس تمر عدد إلأصول وإلأصول إلمملوكة بمعهد دإر إلسلام كونتور إلا سلامية إلدإخلية في إلزيادة، وبالمثل تس تمر رغبة إلمجتمع في  

إل   حتى  تسجيل  تم  وإلزيادة.  إلنمو  في  إلمؤسسة  هذه  في  أأطفالهم  للمعهد  درإسة  أأن  وسولاويزي   12ن  جاوة  في  فرعيا  كوخا 

إلأرإضي إلوقفية معهد إلتي تديرها    26شخصا.   38,341وسومطرة. عدد طلاب كونتور إلمركزي وإلفرعي، وإلطلاب إلحاليين هو  

YPPWPM لى مساحة هكتار منتشرة في جميع أأنحاء   1,722أأو حوإلي  متر مربعا 17,722,288 وإلتي تتقدم بشكل متزإيد إ 

ندونيس يا. فيما يلي تلخيص لتوس يع تمثيل دإر إلسلام كونتور إلتي نفذته إلماضية من   5، على مدى إلس نوإت    YPPWPM  اإ 

2018-2022 .27 

 

 

 
نتيجة المقابلة، أجمد فوزي هداية الله نائب رئيس الثاني وقسم الأراضي في مؤسسة معهد دار السلام كونتور لصيانة   24

 2023فبراير   14فونوروكو الأوقاف وتوسيعها، 
25 Wardun, ”Optimalisasi Pengelolaan Wakaf”, Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor, Dalam 

Tiga Bahasa, Penerbit Darussalam Press Pondok Modern Darussalam Gontor, Vol 75. Sya’ban 1443, p. 52 
26 Wawancara, Ismail Budi Prasetyo Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern 

Darussalam Gontor Ponorogo. 10 Februari 2023 
27 Wardun, “Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor”, Majalah Vol. 75 (Ponorogo, Sya'ban 1443 

H), p. 24 
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 معهد دإر إلسلام كونتور لصيانة إلأوقاف وتوس يعهاتوثيق بيانات إلوقف مؤسسة 1جدول . 
 

 
 
 

 

 

 

لى  تنتشر كنوز   إلوقف إلحالية في شكل مرإفق وبنية تحتية أأخرى مثل مباني إلمساجد وإلمدإرس وإلحرم إلجامعي وما إ 

ذلك في جميع أأنحاء أأكوإخ فرع كونتور. وحدإت إلأعمال إلحالية إلتي يتم تشغيلها وتطويرها من قبل هي محطة وقود كونتور، كونتور  

 28كونتور وغيرها.  أأوتو سيرفيس، ويسما كونتور، كوبونترين لا تنس

إتخذ معهد دإر إلسلام كونتور باعتبارها وإحدة من إلمؤسسات إلتعليمية إلا سلامية في شكل معهد خطوإت لتكليف 

لى إلمجتمع في   دإرة وقف معهد تحت مسؤولية مؤسسة معهد دإر إلسلام كونتور  1958أأكتوبر    12معهد بالانتماء إ  . تقع مسؤولية إ 

أأصبح وجود أأرإضي وقفية وإسعة منتشرة في عدة أأماكن أأحد ركائز الاقتصاد  لصيانة إلأوقاف وتوس يعها. على طول إلطريق،  

 إلمنزلي، بحيث يمكن أأن يدعم إس تقرإر وتطوير برنامج معهد. 

دإرة إلأرإضي إلوقفية في آلية تنفيذ إ     YPPWPM  أ

دإرة إلوقف أأحد إلجوإنب إلرئيس ية في تطوير نموذج جديد للوقف    نظريةيعد   . في حين أأن نموذج إلوقف إلقديم كونتورإ 

دإمتها، في تطوير إلنموذج إلجديد، ركز إلوقف على جوإنب أأكثر تحديدإ  أأكد تقليديا على أأهمية إلحفاظ على إلأش ياء إلوقفية وإ 

دإرة  إ  فا ن  برإسيريو،  بودي  الل  عبد  سماعيل  إ  إلحاج  إلأس تاذ  وفقال  نفسه.  إلوقف  كائن  في  إلتوسع  فقدإن  دون  للاس تخدإم 

إلوقفية في كونتور هي الاس تفادة من إلأرإضي إلموجودة ثم من تلك إلأرإضي يتم تشكيل إلمزإرع وإلزرإعة وبناء وحدإت إلأعمال 

  29من إلبنية إلتحتية إلقائمة.  مثل نوع من أأونيدإ مارت وغيرها، ويتم إس تخدإم إلأرض وبناء إلمؤسسات إلتعليمية

دإرة إلأوقاف في كونتور قدر إلا مكان وفقا للقانون رقم   . كما أأن إس تخدإم إلأرإضي إلوقفية يتم بشكل  2004لس نة    41إ 

معرفتهم. ومع ذلك، بشكل عام،   جيد، ولكن وفقا للمدير، بالطبع، لا تزإل هناك أأوجه قصور، ومشكلة إلوقف خارجة عن 

بلاغ إلمر  كز به. إلمزيد وإلمزيد من إلناس يعطون ممتلكاتهم كونتور لصالح إلتعليم في ديزني يكون إلوقف دإئما تحت إلس يطرة ويتم إ 

  30يلوإلأمة، لأنهم يعرفون أأنه عمل نب 

 
28 Wawancara, Ismail Budi Prasetyo Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern 

Darussalam Gontor Ponorogo, 10 Februari 2023 
29 Wawancara, Ismail Budi Prasetyo Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern 

Darussalam Gontor Ponorogo, 10 Februari 2023 
30 Ibid, 10 Februari 2023 

 إلرقم  إلس نة  متر مربع 

12081968  2018 1 

14045268 2019 2 

16258598 2020 3 

17722288 2021 4 

18510083 2022 5 
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( إلبشرية  إلموإرد  وطلاب  SDMتتكون  معلمي  من  إلوقف  دإرة  إ  في  إلمؤسسة  تدعم  إلتي  أأن  ك(  يعرفون  إلذين  ونتور 

سارت   لله،  إلحمد  إلحين،  ذلك  منذ  كوقف.  يدإرون  أأنهم  يفهمون  لأنهم  كاملين  ونزإهة  بأأمانة  يعملون  نهم  إ  لهم.  مخصص  إلوقف 

دإرة   إلوقف.  YPPWPMإلأمور بسلاسة وفقا للبرنامج. تسعى إ  دإرة  كونتور أأثناء إ  تحسين وقف  لى  تم بذل إلعديد من    31إ 

 32إلجهود على عدة مرإحل.

 

دإرة إلوقف   YPPWPM مرإحل إ 

 

 

حول   تأأسست  إلتي  كونتور  إلسلام  دإر  معهد  في  إلوقف  دإرة  إ  ن  إلا سلامية.    YPPWPMإ  إلشريعة  مع  تتوإفق 

و  وإلأس تاذة  إلأس تاذ  مسؤولي  قبل  من  شيء  كل  دإرة  إ  تتم  كونتور،  في  إلمنتجة  إلتجارية  وإلمحلات  إلوقف  دإرة  إ  لى  إ  بالا ضافة 

OPPM كونتور، إلذين يتم تعيينهم وبدء عملهم من قبل مسؤولي نزل. 

دإرة إلوقف تنفيذ إلوقف قدر إلا مكان، حتى إل ن إلبنية إلتحتية في مرحلة إلبناء من خلال أأغرإض   دإرة إ  حاولت إ 

لى إلمؤسسة إلمركزية سوإء كانت عقبات أأو   إلوقف إلتي يتم تنفيذها، كما أأنهم يحاولون دإئما إلتوإصل الاجتماعي وتقديم تقرير إ 

هناك. إلوقف  تقدم  تعيق  أأن  يمكن  من    غيرها  أأبعد  تكون  قد  إلتي  إلوقف  كنوز  من  إلعديد  هناك  يزإل  لا  أأنه  من  إلرغم  على 

شكالية  لا أأنها لا تزإل إ   .33إلمعرفة، إ 

دإرة إلأرإضي إلوقفية في عقد إلمزإرعة   تمنية   إ 

حدى إسترإتيجيات  إلنوع إلمطور من إلتربة هو نوع رطب من إلتربة إلعارية.  يمكن إس تخدإم إلأرض كأرض زرإعية. إ 

إلأرإضي. تعمل إلمؤسسة مع إلمزإرعين أأو مزإرعي إلأرز إلذين يرغبون في  إلمؤسسة في تطوير إلأرإضي إلوقفية هي نظام تأأجير  

يجار. دإرة إلأرض بموجب عقود إ   إ 

نوع إلنبات إلمزروع هو غالبية إلأرز، لأنه يعتمد على نوع إلأرض إلمس تأأجرة. إلأرض على شكل منحدر مزروعة بأأشجار  

إلبرتقال. وفي حين أأن إلأرإضي في مناطق فونوروكو ونغانجوك وكيديري تدإر عن طريق زرإعة إلأرز، فا ن جزءإ صغيرإ فقط  

 من إلأرإضي في نغاوي يزرع بقصب إلسكر. 

يجار إلأرض  تقدم إلمؤسسة أأسعار إلا يجار من خلال إلنظر في أأسعار إلسوق حول إلأرض. من إلمقابلة، فا ن سعر إ 

هو أأرخص سعر مقارنة بأأسعار تأأجير إلأرإضي إلأخرى. ومع ذلك، فا ن هذإ إلسعر لا يضر بالسوق،    YPPWPMإلذي قدمه  

 
31 Abdullah Syukri Zarkasyi, Gontor & Pembaharuan Pendidikan Pesantren, (Jakarta: Rajawali Press, 2005), 

P. 101-102 
32 Wawancara, Ahmad Fauzi Hidayatulloh Wakil Ketua Sekaligus Bagian Pertanahan Yayasan Pemeliharaan 

Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern Darussalam Gontor Ponorogo, 14 Februari 2023 
33 Ibid, 14 Februari 2023 
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حوإلي  إلمتوسط  في  إلا يجار  سعر  يكون  أأن  يمكن  إلمحرومين.  إلمس تأأجرين  أأو  إلمحيط  إلمجتمع  مساعدة  هو  إلأهدإف  أأحد  لأن 

 34متر مربع.  1,400روبية لكل قطعة أأرز بمساحة  2,000,000

إلمؤسسة   تتلقى  إلطرفين،  بين  إلا يجار  عقد  لمدة  بعد  إلأقل  على  هو  إلا يجار  عقد  إلعقد.  بدإية  في  إلا يجار    1عائدإت 

ذإ كنت ترغب في موإصلة عقد إلا يجار، يمكنك تمديده بعد س نة وإحدة. حتى إل ن، يقتصر عقد إلا يجار على إلشفهيي،  س نة، وإ 

 ية من قبل إلطرفين.ولا يوجد عقد مكتوب. علاوة على ذلك، س توفر إلمؤسسة عقدإ مكتوبا بحيث يمكن معرفة إلشفاف 

يمكن لاسترإتيجية تطوير إلأرإضي إلوقفية بنظام تأأجير إلأرإضي أأن تجعل إلأرإضي إلوقفية منتجة. يتم إس تخدإم عائدإت 

 عقد إلا يجار من قبل إلمؤسسة لرفاهية إلناس وأأيضا لتطوير وتوس يع معهد في كونتور. 

 YPPWPMتمنية إلأرإضي إلوقفية بالا دإرة إلذإتية من قبل  

دإرة إلشكل إلثاني لتطوير إلأرإضي إلوقفية بشكل مس تقل. أأي أأن إلمؤسسة كنادزير تدير إلأرضي إلوقفية. تزرع   تتم إ 

أأرض   فا ن  نفسه،  إلوقت  وفي  جامبي.  منطقة  في  إلزيت  نخيل  ومزإرع  ترينجاليك  منطقة  في  دوريان  بأأشجار  إلوقفية  إلأرإضي 

دإرة إلأرإضي    إلوقف حول إلكوخ مزروعة بالأرز. في كل من هذه إلمناطق هناك مسؤول عن إلس يطرة وإلا شرإف على عملية إ 

والاحتياجات  إلمالية  إلنتائج  حول  إلمركزية  إلمؤسسة  لى  إ  تقرير  تقديم  إلضروري  من  يكون  شهر  كل  ثم  إلمزروعة.  وإلأشجار 

 35إلتشغيلية إللازمة. 

تسهيل جميع الاحتياجات إلتشغيلية توظف إلمؤسسة مهنيين لا دإرة إلأرض، من إلزرإعة   لى إلحصاد. يتم  وإلصيانة إ 

دإرة نتائج إلمصنع من قبل مؤسسة تطوير وتوس يع معهد دإر إلسلام كونتور.   من قبل إلمؤسسة. علاوة على ذلك ، تمت إ 

 تمنية إلأرإضي إلوقفية بنظام تقاسم إلأرباح 

نغاوي.   منطقة  في  إلأرض  أأرز.  حقول  شكل  في  إلأرإضي  غالبية  فا ن  إلأرباح،  تقاسم  بنظام  إلوقفية  إلأرإضي  لتطوير 

لى توجه كونتور، أأي إلمجتمع.  يتعاون إلمدير أأو إلمؤسسة مع إلمجتمع إلمحيط لا دإرة إلأرض. هذإ هو إلذي يشير إ 

تطوير إلأرإضي إلوقفية مخصص للقطاع إلزرإعي. علاوة على ذلك، يتم توزيع أأصول إلوقف من قبل ناظر على إلمجتمع  

دإرتها على إلنحو إلأمثل. يتم إلتوزيع بنظام تقاسم إلأرباح بين إلطرفين باس تخدإم عقد إلمزرعة.  في شكل أأرإض زرإعية يجب إ 

عدإد إلبذور وإلمحاريث أأو إلجرإرإت وإلري  توفر إلمؤسسة كمالك للأرض جميع الاحتياج ات لزرإعة حقول إلأرز. تقوم إلمؤسسة با 

 36وإلطب. في حين أأن إلمجتمع كمدير للأرض. 

٪  50٪ من صافي إلعائد بعد إلحصاد. حصة  50-٪  50يتم تنفيذ نظام تقاسم إلأرباح بالاتفاق إلمتبادل، وإلذي يمثل  

٪ للتبرع بها معهد دإر إلسلام كونتور، للتوسع في تطوير تعلم معهد )معهد كونتور(. سيتم بعد ذلك 50لزرإعة حقول إلأرز و  

دإرة إلتبرع من قبل   لصالح إلمجتمع مثل إلتعليم وإلصحة والاقتصاد في معهد كونتور. YPPWPMإ 

 
34 Wawancara, Hendri Setyo Wibowo Bagian Pertanian Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok 

Modern Darussalam Gontor Ponorogo, 26 Februari 2023 
35 Ibid, 26 Februari 2023 
36 Wawancara, Hendri Setyo Wibowo Bagian Pertanian Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok 

Modern Darussalam Gontor Ponorogo, 26 Februari 2023 
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حاطات من قبل قادة إلنزل. يس تخدم هذإ كوس يلة لمرإقبة   كل أأس بوع هناك تلاوإت لمزإرعي حقول إلأرز، وكذلك إ 

لى ذلك، تتعاون إلمؤسسة أأيضا مع مزإرعي إلأرز في إختيار أأفضل بذور إلأرز وجودتها.   وتقييم وإلتنس يق مع إلمزإرعين. بالا ضافة إ 

إلجو  عالي  إلمنتج  إلأرز  يكون  أأن  أأمل  غلة  على  زيادة  وكذلك  إلبيوت  رفاهية  لتحسين  هذإ  مرتفعة.  بأأسعار  تسويقه  ويمكن  دة 

 37إلقطاع إلزرإعي.

 

  إلخاتمة 

ن دإرة إلوقف بشكل  نظرية    إ  دإرة إلأرإضي إلوقفية إلذي تنفذه معهد دإر إلسلام كونتور هو نموذج مختلط، بهدف إ  إ 

ومنتج.   وتوس يعهافا ذن،  مباشر  إلأوقاف  لصيانة  كونتور  إلسلام  دإر  معهد  مؤسسة  في  إلوقفية  إلأرإضي  دإرة  بمنهج   إ  فونوروكو 

POAC  : 

كونتور لتطوير بنيتها إلتحتية وإلموإرد إلطبيعية لصالح إلتعليم. في خطة   YPPWPMإلتخطيط إلذي تقوم به    إلأول

به   قام  إلذي  للتخطيط  إلتخطيط  تم  كونتور.  إلسلام  دإر  معهد  لبناء  إلوقف  إس تخدإم  في  إلخطة  تتمثل  إلحالية،  إلوقف  دإرة  إ 

يب إلا دإرة لتخطيط إلوقف، ركز كونتور عاما لأنه في وقف كونتور كان هناك ميثاق وقف كونتور، حيث تم ترت   30كونتور قبل  

لى إلبنية إلتحتية   على مرإفق إلبنية إلتحتية، بدءإ من تحسين إلمسجد وإلساحة إلمحيطة بالمسجد بحيث أأصبح أأوسع، بالا ضافة إ 

 للمدإرس إلدإخلية إلا سلامية إلأخرى، لدعم إس تمرإرية إلتعليم. 

دإرة    YPPWPMإلعلاقة مع منظمة    إلثاني هي أأن هذه إلمؤسسة هي وإحدة من إلمؤسسات إلتي تساعد جدإ في إ 

أأيضا تقديم نفسها    YPPWPMإلوقف معهد دإر إلسلام كونتور، وإلتي لديها مهمة توس يع وتطوير وصيانة وأكافان. يجب على  

ليها. لدى   دإرة إلوقف وتوكل إ  لى إلأقسام أأدناه.    YPPWPMكمؤسسة تتعامل مع إ  دإري يبدأأ من رئيس مجلس إلا دإرة إ   هيكل إ 

وإلزرإعة. هذإ إلقسم مسؤول عن صيانة  ( قسم1أأقسام رئيس ية: )  YPPWPM   3لتنفيذ وإجباتها، تحدد    إلثالث

دإرة إلعائدإت. ) ( قسم وإلأرإضي. هذإ إلقسم مسؤول عن إلتعامل مع إلقضايا إلمتعلقة بتوس يع أأرإضي  2إلأرإضي إلزرإعية وإ 

دإرة إلأرض. ) (. هذإ إلقسم مكلف بالبحث دإئما  Kopontren( قسم وحدة إلأعمال )3إلوقف وإلتعامل مع إلوضع إلقانوني وإ 

عن إخترإقات جديدة في مجال إلأعمال. نظرإ لأن إلمؤسسة في إلقانون إلجديد لا يمكنها إلقيام بأأنشطة تجارية إقتصادية، فقد تم  

نشاء هذإ إلنشاط في عام   . (Kopontren)معهد Kopersai حاوية جديدة، وهي  1996إ 

دإرة إلوقف في معهد دإر إلسلام كونتور لديه إلكثير من أأصول إلوقف.  إلرإبع   إلأخير في هذه إلحالة، فا ن إلرقابة على إ 

. يجب أأن يشارك كل عضو في صيانة YPPWPMكل وقف يعطى معهد دإر إلسلام كونتور يدإر دإئما بشكل جيد من قبل 

 وتنمية وقف متعلم ومدرب. 

 

 

 
37Wawancara, Ahmad Fauzi Hidayatulloh Wakil Ketua Sekaligus Bagian Pertanahan Yayasan Pemeliharaan 

Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern Darussalam Gontor Ponorogo, 14 Februari 2023 
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